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These 1: ,,Culture eats strategy for breakfast*
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Zwei Handlungsstrange im Strategieprozess

Unternehmens-
und Fihrungs-
kultur, Prozess-
management

Wissenschaftliche

Ausrichtung

= Entwicklung und Konkretisierung von strategischen Handlungsoptionen in
beiden Handlungsstrangen

= Diskussion der wissenschaftlichen Ausrichtung des FZJ mit den obersten
Fuhrungsebenen, interner Beratungsgremien, Partnern und
Zuwendungsgebern

= Wabhl eines erweiterten partizipativen Ansatzes zur Optimierung der
Unternehmens- und Fuhrungskultur sowie des Prozessmanagements
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These 2: Partizipation ist unerlasslich fur Akzeptanz

. muss aber nicht zwingend zur Akzeptanz fuhren

156 Tiefeninterviews

1214 ausgeflllte Fragebdgen zur Mitarbeiterumfrage
Vorstandsklausuren

Bestandsaufnahmen 202 Teilnehmer an der Strategiekonferenz
Foresight-Prozess
64 . : : :

Mitglieder in den Strategie-Arbeitsgruppen

g‘ [CATEAIE Institutsstrategien 57 Versionen des Strategiepapiers
120‘2.695 Fuhrungskrafteseminare
109 Seiten des Strategiepapiers
Unternehmenskulturanalyse 5 Vorstandsklausuren zur Strategie
Mitarbeiterbefragung
Strategiekonferenz 3 grol3e Themenschwerpunkte als Ergebnis

Strategie-AGs
7 WTR-Termine zum Strategieprozess

1109 Emails an strateqgieprozess@fz-juelich.de



mailto:strategieprozess@fz-juelich.de

These 1: ,,Culture eats strategy for breakfast*

Verstandnis der Unternehmenskultur ist unabdingbar flr den Erfolg

Leistungen honorieren und Anreize schaffen

mit kurzfristigen Erfolgen glanzen missen
mit schlechten Arbeitsbedingungen frustrieren
in autoritaren Fuhrungsstrukturen gefangen sein
begrenzte Technologie und Budgets bereitstellen
monothematisch im stillen Kammerlein forschen
fir die Gesellschaft irrelevante Beitrage leisten
bei kommerziellen Projekten fremdbestimmt sein
nur den eigenen Forschungsbereich fokussieren
Inhalte der Forschung vorgeben und steuern
mit Amtsmentalitat lieber am Alten kleben bleiben
mit Auftragsforschung zu industrienah arbeiten
die Mitarbeiter desinteressiert alleine lassen
durch intransparente Entscheidungen irritieren

mit ganzheitiichem Blick Synergien sicherstellen
Mitarbeiter in Entscheidungsprozesse einbinden
bereichsibergreifend ein Gesamiziel verfolgen
Ressourcen auf Themen der Zukunft fokussieren
Verwaltungsstruktur die schnelles Handeln erlaubt

kreativen und lebhaften Austausch zulassen
eine Richtung festlegen und konsequent gehen

g strukturiertes Informationsmanagement etablieren

mode“ mit effizienten Prozessen schnell agieren konnen

verschiedene Disziplinen sinnvoll kombinieren
nach eigenem Ermessen vor sich hin forschen die Forschungsinhalte in den Vordergrund stellen
den Verwaltungsaufwand ausufern lassen
unflexibel in gewachsenen Strukturen verharren

1
|
|
/’ FZJ Potential

als Gemeinschaft Synergien tatsachlich nutzen
als Dienstleister anwendungsbezogen forschen
dynamisch auf Umfeldveranderungen reagieren
ambitioniert nach kreativen Losungen suchen

KFA

ohne Synergien abgeschlossen in Silos arbeiten

interdisziplinare Zusammenarbeit nicht fordern . . sich bei flacher Hierarchie offen austauschen
FZJ f uher C r 7 nachvollziehbar entscheiden und kommunizieren
7 er isorientiert und selbstbesti forschen

die Kommunikation dem Flurfunk Gberlassen

nur in seinem eigenen Denkraum verhaftet sein
sich auf barokratische Vorschriften zuriickziehen

von wissenschaftlicher Arbeit abgelenkt werden

durch schwerfallige Regelwerke unflexibel sein
Entscheidungen uber Zielrichtung ausweichen

unreflektiert zu viele Themen im Portfolio haben

als Einzelka sein iel fokussieren

mit Doppelstrukturen Ressourcen verschwenden

streng hierarchisch ohne Mitsprache fahren

y den Forschungsinhalt selber festlegen konnen

1 Konzepte fur neue Anforderungen entwickeln
FZJ heute l\ FZJ mo gen offen fiir Kooperation und Partnerschaften sein

B \ mit fachlicher Vielfaltigkeit breit aufgestellt sein
an gesellschaftsrelevanten Themen forschen

erstklassige Infrastruktur zur Verfugung stellen
mit Grundlagenforschung die Zukunft gestalten
freundlich und kollegial miteinander umgehen
Mitarbeitern gute Rahmenbedingungen bieten

keine Anreize far individuelle Leistung bieten in langfristigen Projekten kontinuierlich forschen

(n=156)




These 2: Partizipation ist unerlasslich fur Akzeptanz
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These 3: Strategieentwicklung ist nur der Anfang...
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Strategieentwicklung ist erst 10% des
Wegs... nachhaltige Strategieumsetzung

Drei Thesen

Alexandra-Gwyn Paetz
Berlin, 29.11.2019
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1) Strategie kontinuierlich bekanntmachen
,vom Vorstand bis zum Pfortner*
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1956
2009

Neben den Gremien kommunizieren wir flankierend A
Uber KIT2025 in die breite KIT-Offentlichkeit

nologie

= Gesamttbersicht Umsetzungsphase KT 2025
Im Intranet

Fortschritte bei der Dachstrategie KIT 2025

= Begleitende Publikationen
(Mitarbeitermagazin, Broschuren,
Plakate)

= Begleitende Veranstaltungen, bspw.
Projektleiterrunde, Postergalerie,
Sounding Board



http://www.sek.kit.edu/downloads/201905_kit_strategie.mp4

2) Strukturierter Umsetzungsplan und
transparenter Fortschritt
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Die Umsetzung der Dachstrategie KIT2025 erfolgt Uber Q¢IT
eine abgestimmte Projektlandschaft

Entwicklungsphase | 2014 Handlungsfelder mit Zielen, Teilzielen und MaRnahmen

XIm

MISSION  FORSCHUNG LEARE INNOVATION, TN RATION  WISENSCHAFTUICHER  GOVERNANCE
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KIT 2025

Leitprojekte Umsetzungsprojekte
(Ubergreifende Bedeutung) (Ressort-Bedeutung)

Leitprojekt 1.1 me—
ExStrategie g

Folgeprojekte
(Implementierung/Verstetigung)

Ergebnisse sind in Prozessen implementiert
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80% der Malsnahmen sind heute projektiert, N(¢
die Halfte bereits implementiert

nologie

2016 Aufsetzen und Priorisieren von Projekten zur Umsetzung der 126 Maflinahmen

Leitprojekte Umsetzungsprojekte Folgeprojekte
2017

Umsetzungsstand
der Mal3nahmen
12 13 offen
Itproj 23
Heute Leitprojekte Umsetzungs - -,
: -proj Folge-
(davon drei projekte .
abgeschlossen) projekte laufend
(davon zwei 40
2020 abgeschlossen) (davon 21 ExU-

Vorhaben) b
a =
geschlossen

Intensive Zusammenarbeit in tiber 39 Sitzungen im Prasidium, 63
500 in Projektgruppen, 19 im KIT-Senat und Zusatzformaten




Zuruckliegende Erfolge und zunehmende g(“' e

Konkretisierung der Dachstrategie KIT2025

LP5.1 LP 3 LP 7 UP PO1 LP1.1 UP INT 06
Wissenschaftlicher Innovationsstrategie  Unterstitzungs- Marketing- und Exzellenzstrategie Europaische
Nachwuchs prozesse Kommunikationsstrategie Universitaten
T . =
Personalentwicklung am KIT &
Schwerpunkt: Wissenschaftliches Per- T rager o
sonal insbesondere wissenschafticher | ) e e RRIEREWECR G
Nachwuchs ;,forschunglsurr:nllersutat -
(Personalentiicklungskonzepl) e — e . inder Helmholtz GEmemsch; h.r 2

2016 2017 2018 2019 ¢

Start der
Umsetzungsphase
KIT2025




3) Klare Governance als strategisches Ruckgrat
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Die GLK+ steuert die Umsetzung, wird vom Sounding ﬂ(“'
Board beraten und vom PM-Biro unterstitzt

Prasidium plus Bereichsleiterrunde — Gesamtverantwortung beim Prasidenten
Gesamtlenkungskreis KIT 2025 (GLK+)

berichtet I steuert beréat
\ 4

Leitprojekte

jeweils mit eigener Projektorganisation Sound_ing Board
management- koordiniert U t jekt
— _ _ Imsetzungsprojekte
(Gesamtprojekt jeweils mit eigener Projektorganisation
-leitung)
Folgeprojekte

jeweils mit eigener Projektorganisation
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Danke fur Ihre Aufmerksamkeit!

paetz@Kkit.edu
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