HELMHOLTZ GROSSE HERAUSFORBERUNGEN

Fuhrungskrafteentwicklung

Werkstattberichte aus den Zentren

www.helmholtz.de



FUhrungskrafteentwicklung
Warum ist Fuhrung relevant fur Nachhaltigkeit?
“Employees Don't Quit Their Job; They Quit Their Boss!”

Personal

Entwicklung und Gestaltung

Lebenslanges Lernen, Vielfalt und Gesundheit der Mitarbeitenden férdern, neue
Karrierewege aufzeigen, mit Befristung verantwortungsvoll umgehen und eine
Anerkennung, Respekt und Fairness basierende Personalfiihrung etablieren

Rolle der Fuhrungskrafte
» Gestaltung der Zusammenarbeit
als wesentlicher Faktor ftr

Zufriedenheit

Pragung einer wertebasierten
Organisationskultur

Umsetzung von

Personalentwicklung
Personalentwicklung ist eine strategisch und
langfristiq ausgerichlete zentrale Aufgabe,

- die alle MaBnahmen der Bildung, Forde-

von igten im

Fohrung

Eine auf Anerkennung, Respekt und Faimess

basierende Zusammenarbeit zwischen

Fohrungskraft und Mitarbeitenden st ein
Faktor for die

rung und
‘wissenschaftlichen und wissenschaftsunter-
stotzenden Bereich positions- und qualifi-

- kationsorientiert umfasst. Im Fokus stehen

die E neuer und

und somit auch for die Karrieremoglichkei-
fen der Beschaftigten. Der vorherrschende
Fohrungsstil ist idealerweise von gegenseiti-

Karrierewege und die Vermeidung prekarer
Beschaftigungsverhaltnisse vor allem for

ger Vertraven,
worlung und Partizipation gepragt.

den Davon kommt auBerdem eine
profitieren auch andere Forschungseinrich-  wichtige Rolle bei der Pragung einer
tungen und Universit k- i i und der
lung ermoglicht Lemen, tragt g von i und

2ur fachlichen und personlichen Entwicklung
bei, unterstotzt Karrieren

~prinzipien zu. Besonders anspruchsvolle

aber die Forschungsorganisationen hin-
aus und befordert die it der

ergeben sich zum Bei-
spiel in interdisziplinaren oder interkulturel-

Zwischen und

Organisationsleitlinien und -
prinzipien

Administration.

Im Bereich der strategisch ausgerichteten
Gestaltung von Entwicklungs- und Verande-

len Fo , da die Koordinati-
on neben strategischen und administrativen
Fahigkeiten auch ein hohe soziale Kompe-
tenz erfordert. For die Entwicklung einer
~guten Fohrungskultur” sollte die Einrich-
tung entsprechende Rahmenbedingungen,

ist die

mit der

wirklunn ona werhindon Sn Ghormimemt dio

durch Qualifizier
te oder Leitlinien, schaffen.




FUhrungskrafteentwicklung

Was macht Fuhrungskrafteentwicklung nachhaltig?

Werkstattberichte/ Impulse

= Forderung der Fahrungskultur im Forschungszentrum Jualich
Julia Dreher

= Hilfe ich werde Flhrungskraft!
Gregor Neu
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Werkstat
Forderung der Fihrungskultur im Forschungszentrum Jilich

29.11.2019 | Julia Dreher (Personalentwicklung & Recruiting)
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WERKSTATTBERICHT

Ein Fuhrungsleitbild entwickeln...
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FUHRUNGSLEITBILD DES FZJ

3 Dimensionen von Fihrung

DEN VERANTWORTUNGS- MITARBEITENDE
BEREICH GESTALTEN FUHREN

m Grenzen (Uberschreitend Wirksam kommunizieren

zusammenarbeiten Teams managen

® Ressourcen managen Interaktionen gestalten

® Veranderungen managen Talente/Potentiale erkennen

® |n Prozessen denken und gestalten und férdern

m Strategien entwickeln und

Ziele erreichen
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Werte leben
Reflektieren

Achtsam sein
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ANGESTREBTE PROJEKTERGEBNISSE

Unternehmensleitbild

Flihrungsleitbild

Kompetenzmodell Fithrung

Fiihrungskrafte-
entwicklung

Flihrungskrafte-
auswahl

Wirksames
Verhalten der
Fihrungskrafte

Evaluation der Instrumente und Prozesse
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Fiihrungsfeedback



LEARNINGS

Erlebnisraume fir FUhrungskrafte schaffen

 Internes Best-Practice-Sharing
* Pilotprojekte initiieren und tGber Ergebnisse berichten
 Vorbilder auf oberster Flihrungsebene

» Authentizitat & Inspiration
» Starkung des Zusammengehorigkeitsgeftihls unter den Fuhrungskraften




Impuls

= Hilfe ich werde FlUhrungskraft!
Gregor Neu




FUhrungskrafteentwicklung

Kollegialer Austausch

Wie erleben Sie Fuhrung im wissenschaftlichen Kontext?




FUhrungskrafteentwicklung
5-Finger-Feedback

Mittelfinger:
Das hat mir nicht > _
gefallen! ﬂ Ringfinger:

Das nehme ich mit!

Zeigefinger: _—7
Das konnte man
besser machen!

Y Kleiner Finger:
Das kam zu
kurz!

Daumen: A
Das war super!
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Danke fir
lhre Aufmerksamkeit

www.helmholtz.de



