
www.helmholtz.de

Einbindung einer 

Nachhaltigkeitsstrategie

Herangehensweisen zur Umsetzung von 
Nachhaltigkeit am DLR und am AWI

Philipp Bergeron – DLR

Wiebke Hayen – AWI 



Kurze Vorstellung

Redner

 Alfred-Wegener-Institut 

Helmholtz-Zentrum für Polar- und 

Meeresforschung

 Wiebke Hayen

 Abteilung Technik & Umweltschutz

 Am Handelshafen 12

27570 Bremerhaven

 Telefon: 0471 / 4831 – 2427

 wiebke.hayen@awi.de

 DLR 

Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt

 Philipp Bergeron

 Nachhaltigkeitsmanager

 Linder Hoehe

51147 Köln 

 Telefon: 02203 / 601 – 4002

 philipp.bergeron@dlr.de

mailto:wiebke.hayen@awi.de
mailto:philipp.bergeron@dlr.de


Nachhaltigkeitsstrategie und Commitment

Begriffsdefinition und Einordnung in LeNa

 Commitment

Freiwilliges Bekenntnis / Selbstverpflichtung

 Strategie

Festlegung konkreter Zielsetzungen und von 
Handlungspfaden zu deren Umsetzung

Bestandteile des Nachhaltigkeitsmanagement nach LeNa



2011-2013 
AG Nachhaltigkeit
Bestandsaufnahme und 
Erarbeitung Rahmen für 
Nachhaltigkeit

2010-2016 
AK Umwelt
Offener Arbeitskreis

Seit 2017 
AK Ressourcenmanagement
Regelmäßige Beteiligung relevanter 
Abteilungen  Verantwortliche
+ Verschiedene Formate zur 
Mitarbeiterbeteiligung

Frühjahr 2019
AWI-Nachhaltigkeitsrichtlinie 
Verabschiedung im  Kuratorium und 
Veröffentlichung
https://www.awi.de/ueber-
uns/organisation/nachhaltigkeit/awi-
nachhaltigkeitsrichtlinie.html

Einzelaktivitäten zu 

verschiedenen 

Themen mit 

Nachhaltigkeitsbezug

Anfänge und Meilensteine

Wann und wo sind welche Veränderungen erkennbar?

https://www.awi.de/ueber-uns/organisation/nachhaltigkeit/awi-nachhaltigkeitsrichtlinie.html


HGF - AK Forum Nachhaltigkeit

(Betreuer Herr Hamacher DLR)

LeNa – Leitfaden Nachhaltigkeit und 

Reflexionsrahmen für Forschen in 

gesellschaftlicher Verantwortung

Aktueller Stand und Aktivitäten

Wie weit sind wir gekommen – und was beschäftigt uns aktuell? 

DNK
DLR.Wiki

Aufbau NH-
Management bis 

Ende 2020

Kernteam 
Nach-

haltigkeit

Aktualisierung

NH-Programm mit 
Zielen und 

Maßnahmen



Unser Weg in eine nachhaltigere Zukunft

Welche Schritte für unser Nachhaltigkeitsmanagement in 2-3 Jahren? 

 Verankerung Nachhaltigkeit in der 
Organisation

 Konzept zu „echter“ Nachhaltigkeit       
steht

 Optimierung Berichterstattung

 Dritter NH-Bericht für 2018/19

 Digitaler Workflow

 Eventuell eine DLR-weite Zertifizierung

 Kulturwandel kontinuierlich begleiten

 Operationalisierung 
Nachhaltigkeitsrichtlinie

 Berichterstattung starten voraussichtlich 
nach DNK

 Aufbau Nachhaltigkeitsmanagement-
prozesse

 Breite Sensibilisierung im Hause

 Verankerung in relevanten Prozessen

  Kontinuierlicher Verbesserungsprozess
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Leitfragen

für Austausch und Diskussion

 Nach den Impulsen zur Einbindung der Nachhaltigkeitsstrategien am AWI und am DLR –

was geht Ihnen direkt durch den Kopf?

 Implementierung von Nachhaltigkeit, rennen Sie offene Türen ein oder eher ein „Show-

Stopper“?

 Commitment / (Selbst-)Verpflichtung zu Nachhaltigkeit, welche Notwendigkeiten und welche 

Möglichkeiten sehen Sie bei sich im Zentrum?

 Was haben Sie bezüglich Nachhaltigkeitsstrategie auf HGF-Ebene oder anderswo gehört 

und was erwarten Sie auf dieser Ebene?


