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Handlungsfeld – Integrative Strategieplanung

Was ist damit gemeint?

 Nachhaltigkeit in eine bereichsübergreifende konsistente Gesamtstrategie 
integrieren

 Legt den Rahmen für langfristige Entscheidungen fest

 In wissenschaftlichen Einrichtungen sollte Strategieplanung immer mit der 
Weiterentwicklung des wissenschaftlichen Profils verknüpft werden

 Gemeinsames Festlegen und Umsetzen von Zielen und Maßnahmen unter Einbeziehung 
aller Beteiligten/Verantwortlichen sowohl TOP-Management als auch Arbeitsebene

 Betrachtung von Zielkonflikten

 Regelmäßiges Monitoring
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Nachhaltigkeit im DLR

„Forschen für die Nachhaltigkeit und 

nachhaltiges Forschen und Arbeiten!“

Wesentlich ist die Verknüpfung verschiedener 
Strategiethemen:

 Wissenschaftliche Ausrichtung

 Personal

 Infrastruktur

 …

Quelle: Nachhaltigkeitsbericht 2016/2017

https://www.dlr.de/content/de/downloads/publikationen/nachhaltigkeitsberichte/dlr-nachhaltigkeitsbericht-2016-2017.pdf?__blob=publicationFile&v=13
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DLR – Integrative Strategieplanung – zwei Instrumente bzw. Prozesse

1) Strategieentwicklungsprozess

 TOP Management und vorstandsnahe 
Einheiten

 Definition und Monitoring strategiescher 
Stoßrichtungen und zugehöriger Ziele und 
Maßnahmen

 Orientiert am wissenschaftlichen Portfolio

Fiktives Beispiel

 DLR leistet Beiträge zu den in Paris beschlossenen Klimazielen 
 Entwicklung von Schlüsseltechnologien für klimaneutrales Fliegen aber auch 
Energieeinsparung an den Standorten/Infrastruktur/Großanlagen

Strategieentwicklungsprozess
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DLR – Integrative Strategieplanung – zwei Instrumente bzw. Prozesse

Kernteam Nachhaltigkeit

 Arbeitsebene – alle wesentlichen 
Funktionen und Organisationseinheiten 
beteiligt:
Forschung, Personal, Einkauf, Controlling, 
Bau, QM, ..

 Nachhaltigkeitsbericht inkl. 
Maßnahmendefinition und Monitoring

 Orientiert an den UN Sustainable
Development Goals (SDGs)

Quelle: Nachhaltigkeitsbericht 2016/2017

https://www.dlr.de/content/de/downloads/publikationen/nachhaltigkeitsberichte/dlr-nachhaltigkeitsbericht-2016-2017.pdf?__blob=publicationFile&v=13
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 Beide Instrumente/Prozesse müssen zusammenwirken und zusammenspielen

 Regelmäßiger Austausch und Kommunikation als Erfolgskriterium

 Fokussieren und Konzentrieren

„nicht alles was möglich wäre, muss und sollte in gleicher Weise umgesetzt werden ..“
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Leitfragen für die Diskussion

 Wo sehen Sie sich und Ihre Einrichtung in 
der Entwicklung einer konsolidierten 
integrativen Strategieplanung?

 Welche Erfolgsfaktoren sehen Sie für die 
Entwicklung und Umsetzung einer 
Integrativen Strategieplanung?

 Welche Hürden/Widerstände erwarten Sie?

Systematische, regel-

mäßige Strategieplanung
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