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Was ist damit gemeint?

Nachhaltigkeit in eine bereichslibergreifende konsistente Gesamtstrategie
integrieren

Legt den Rahmen fir langfristige Entscheidungen fest

In wissenschaftlichen Einrichtungen sollte Strategieplanung immer mit der
Weiterentwicklung des wissenschaftlichen Profils verknlUpft werden

Gemeinsames Festlegen und Umsetzen von Zielen und MalRnahmen unter Einbeziehung
aller Beteiligten/Verantwortlichen sowohl TOP-Management als auch Arbeitsebene

Betrachtung von Zielkonflikten

Regelmaldiges Monitoring

ﬂ
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. _ Quelle: Nachhaltigkeitsbericht 2016/2017

Nachhaltigkeit im DLR

O Forschen fiir die Nachhaltigkeit verdeutlicht die konkreten
Umsetzungsbeitridge des DLR zu vielen der insgesamt 17 Ziele

»Forschen fiir die Nachhaltigkeit und fiir nachhaltige Entwicklung (SDGS)

nachhaltiges Forschen und Arbeiten!*

© Nachhaltiges Forschen und Arbeiten beschreibt die
konkreten Umsetzungsschritte des Leitfadens Nachhaltigkeits-
management in auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen
innerhalb des DLR

Wesentlich ist die VerknUpfung verschiedener

Strategiethemen: .Das Managementsystem des DLR und damit die Zielsysteme des
) ] ] DLR werden zukunftig starker an Nachhaltigkeitsgrundsatzen aus-
= Wissenschaftliche Ausrichtu ng gerichtet. Grundlage bilden dabei die Ergebnisse des LeNa-Projekts®

von Fraunhofer-Gesellschaft, Helmholtz-Gemeinschaft und Leibniz-
= Personal Gemeinschaft, die fur das DLR adaptiert werden. Das Nachhaltig-

keitsverstandnis bezieht sich in diesem Zusammenhang nicht alleine
= |Infrastruktur auf die Nachhaltigkeit der Infrastrukturen, sondern auch auf For-

schungsprozesse, die Gestaltung eines zukunftsfahigen Personalma-
- nagements und auf viele weitere Aspekte.”

[AUSZUG AUS UNSERER DLR STRATEGIE 2030]



https://www.dlr.de/content/de/downloads/publikationen/nachhaltigkeitsberichte/dlr-nachhaltigkeitsbericht-2016-2017.pdf?__blob=publicationFile&v=13
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Strategieentwicklungsprozess

1) Strategieentwicklungsprozess

] TO P M an ag e m e nt U n d VO rStan d S n a.h e Strategiepro- e dﬁ:a(l}\;s;fﬁ;_ Stsc::fgit:hgtiljilg?an Teilstrategien
. . vorstan e entwickeln
Elnhelten . definieren <]

Strategische

= Definition und Monitoring strategiescher ‘
Stol3richtungen und zugehdriger Ziele und passngs
MaBnahmen durch:ﬁchren

Zielein Strategische Umsetzungs-
MaRnahmen MaRnahmen grad
umsetzen® monitoren

operationa-
lisieren

= Qrientiert am wissenschaftlichen Portfolio

Fiktives Beispiel

= DLR leistet Beitrdge zu den in Paris beschlossenen Klimazielen
- Entwicklung von Schlisseltechnologien fur klimaneutrales Fliegen aber auch
Energieeinsparung an den Standorten/Infrastruktur/Grof3anlagen
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Kernteam Nachhaltlgkelt Quelle: Nachhaltigkeitsbericht 2016/2017
= Arbeitsebene — alle wesentlichen
Funktionen und Organisationseinheiten
beteiligt:
Forschung, Personal, Einkauf, Controlling, g e
Bau, QM, .. g“%’“
= Nachhaltigkeitsbericht inkl. e
Mafl3nahmendefinition und Monitoring g sgsz?féas,&%
= Orientiert an den UN Sustainable @ GOALS

Development Goals (SDGSs)



https://www.dlr.de/content/de/downloads/publikationen/nachhaltigkeitsberichte/dlr-nachhaltigkeitsbericht-2016-2017.pdf?__blob=publicationFile&v=13
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= Beide Instrumente/Prozesse missen zusammenwirken und zusammenspielen

= Regelmaliger Austausch und Kommunikation als Erfolgskriterium

= Fokussieren und Konzentrieren

»hicht alles was mdglich wéare, muss und sollte in gleicher Weise umgesetzt werden ..*“
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Leitfragen flr die Diskussion

= Wo sehen Sie sich und lhre Einrichtung in = Welche Erfolgsfaktoren sehen Sie fur die
der Entwicklung einer konsolidierten Entwicklung und Umsetzung einer
integrativen Strategieplanung? Integrativen Strategieplanung?

[
»

= Welche Hirden/Widerstande erwarten Sie?

Konsolidiert, inkl.
Nachhaltigkeit

[
»

Systematische, regel-
maRige Strategieplanung
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